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Historico Copersucar

1959

E criada a Copersucar - Cooperativa de
Produtores de Cana-de-Actcar, Actcar
e Alcool do Estado de Sao Paulo, com o

objetivo de comercializar a producao
de seus associados. A Copersucar foi
formada por dez usinas paulistas e
duas entidades cooperativas regionais,
a Coopira e a Coopereste.

1969

A Copersucar cria o CTC - Centro de Tecnologia
Copersucar, financiado pelos produtores
cooperados, que lidera o desenvolvimento de
tecnologias que transformaram o agronegdcio
da cana-de-acticar num dos segmentos mais
modernos, dindmicos e competitivos da
economia brasileira e elevaram o Brasil 3
posicado de indiscutivel vanguarda na
competitividade mundial em acticar e etanol e
na oferta do biocombustivel sustentavel.

1959 1969

1998

A Copersucar inaugura o
Terminal Acucareiro
Copersucar, no Porto de

Santos, um dos mais
modernos complexos de
embarque de aglcar no
mundo e marco logistico na
abertura estratégica do Pais
para o mercado externo.

1973

1974 1983

2004

A Copersucar abre aos
demais produtores do setor
sucroenergético o CTC, que

passa a se chamar Centro
de Tecnologia Canavieira e
continua prestando grande
contribui¢do ao
desenvolvimento do
agronegocio.

Anos 90

1998 2004

2005

A Copersucar aliena
suas operacoes de
varejo para
concentrar o foco em
operacoes de larga
escala nos mercados
interno e externo.

2005

Anos 90

Com a privatizagao
das exportacdese a
liberacdo do setor, a
Copersucar
intensifica as
exportacoes de
agucar e etanol.

2008 2009

2008

E criada a Copersucar S.A.,
com o objetivo de alavancar
o crescimento dos negocios.
A Copersucar S.A, é
controlada pela Produpar,
holding integrada pelos
produtores associados a
cooperativa.
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Copersucar - Usinas Associadas

39 usinas associadas pertencentes a 21 grupos econdmicos
Usinas Associadas - Safra 2010/2011

Localizacao das Usinas Associadas

W
COPERSUCAR

@ Usinas Associadas

A Usll:a:I 5 Uslnals » Copersucar total
97,6 1 6,8 1 ?ozla.d':-:.sm

Grupos

Grupo Virgolino de Oliveira 12,3

Grupo Zilor

Grupo Pedra

Grupo Clealco

Grupo Cocal

Grupo Batatais

Grupo Santa Adélia
Grupo Ipiranga

Grupo Melhoramentos
Grupo Balbo

Sao José da Estiva
Sao Manoel

Grupo Furlan

Grupo UMOE - Bioenergy
Sao Luiz S.A.

Ferrari

Pioneiros

Uberaba

Santa Maria

Cerradao

Santa Lucia

Capacidade % da Copersucar

(mmt) total
12,7

12,0 12,3
10,1 10,3
9,0 9,2
6,8 6,9
5,8 6,0
5,0 51
4,9 5,0
3,6 3,7
3,6 3,7
3,5 3,6
3,3 3,4
2,9 3,0
2,8 2,9
2,3 2,4
2,3 2,4
1,8 1,8
1,7 1,7
1,3 1,3
1,3 1,3
1,3 1,3
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Nossas crencgas

Visao Valores

Lider no suprimento global de agucar e « Integridade

bioenergia, com participacao de 30% da

producao nacional de cana-de-aglcar « Respeito

» Tem presenca relevante nos principais - Criagao de valor
mercados mundiais e € comprometida

com 0 sucesso de seus clientes - Exceléncia operacional
» Marca reconhecida como global player « Sustentabilidade

» Seus profissionais sao diferenciados por
sua visao de negocio e competéncias
voltadas para a criacao de valor.
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Exportacoes do setor

Setor exportou

US$10 bilhdes

na safra 2009/10

Copersucar
é a 142 maior

= exportadora == T e BT
> i > ) K B P
do Brasil BT Aoy
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Destinos de exportacao de acucar e etanol

Noru
g o Finléndia
W a
O Irlanda Holanda
Inglaterra Repblica Tcheca

Béigica g2 Foménia
ttdlia - PG ergia O

- O Azerbaijdo Japdo
Estados Unido o
. Coreia do Sul
Marrocos O O lsrael
O Argélia
i o PO O Emirados Arabes O Bangladesh
kg México o Arébia Saudita O
lamaica indi
 India
£l Salvador B e O
Costa Rica ¢ Trinided e Tobago w Nigéria
cotniil) Ovenezuela O Malésia
Indonésia O
PeruO
‘:? Sdo Paulo
Paraguai O A’
i O Africa do Sul
Chile O KJ0ruguai
O Argentina
DESTINOS
Y Sede da Copersucar Terminal Agucareiro Copersucar - TAC,
O Aqucar @ em S#o Paulo Santos, Sdo Paulo
W Copersucar Europe BY., /\ Terminal Multimodal Copersucar,
Etanol Roterdd, Holanda Ribeirdo Preto, Sdo Paulo
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Evolucao Copersucar - Moagem de cana

Comercializacao em tonelagem de cana equivalente

Processamento das Usinas Associadas e de Terceiros Nao Associados

mm t
120,0

B T

110,0

33%

100,0

90,0 T 85

80,0 T
71,8

70,0 T 65,6

60,0
2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011*

* Estimativa
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Comercializacao de Acucar e Etanol

Comercializacao de acucar - Copersucar Comercializacao de etanol - Copersucar

(milh&es de toneladas) (bilhdes de litros)

3

8 E] 3,94
7
5,20 4
6
5 3,70 3
3,52
4
o 2
2
1
1 10/11* 10/1*
0910 09/10
0 08/09 0 08/09
o7/08 o7/08
¥ Mercado interno B Mercado interno
@ Exportacdo @ Exportacdo
*Estimativa *Estimativa
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Participacao de mercado (safra 09/10)

Exportacao de acucar Exportacao de etanol

1,3%
2,2%

6,9% 9,3%
Copersucar

Copersucar

@ Brasil (Total 45,6%)

@ Brasil (Total 44,8%) @ Outros pafses
@ Outros palses ® EUA

@ Taildndia @ Africa do Sul
¥ Australia ® Argentina

@ Guatemala ¥ China
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Evolucao Copersucar

Faturamento

R$ bi
12 -~

1 -

4,40

|

5,30

2007/2008

e

2008/2009

11,30
7,90
2009/2010 2010/2011*
* Estimativa
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Planejamento estratégico 5 anos

Objetivo

> 200 milhdoes de toneladas,
sendo:

= 150 milhoes de
Associadas

= 50 milhoes de nao
associadas

> Investimentos planejados
de aproximadamente
R$ 1,4 bilhao
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Investimentos

~ R$ 1,4 bilhdo planejados para N e X974 |
0s proximos 5 anos . / i\

Duplicacao do terminal agucareiro
(Santos)

Ampliacao dos centros coletores
e parques de tancagem

Associacdo para frete maritimo

Uniduto

Desenvolvimento do modal
hidroviario

Ampliacdo dos ativos ferroviarios
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Eficiéncia LOgiStica — Planejamento e Operacao Integrados

A Copersucar opera de forma integrada os modais rodoviario, ferroviario e maritimo para escoar seus
produtos para os mercados interno e externo, garantindo eficiéncia logistica Gnica no setor

Logistica Privilegiada

LY
COPERSUCAR

Eficiéncia Captura dos ganhos Ativos proprios
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A Copersucar opera de forma integrada os modais rodoviario,
ferroviario e maritimo para escoar seus produtos para os
mercados interno e externo.

Armazenagem, capilaridade e flexibilidade logistica para maximizacao de valor na
comercializacao de produtos.

) Alto Taquari (MT)

T K

Andradina
Ribeir&o Preto

Aragatuba
Jacarezinho
</
AY
L
-
Santos
TAC
Terminal Agucareiro Copersucar
Usinas / Pontos de Armazenagem @ Terminal de Transbordo de Etanol O Terminal Multimodal de Aglcar
® Terminal Portudric ® Operador Transp. Multimodal
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Desafio...

Extensao das Malhas Ferroviarias

Comparativo Internacional

Extensao da

Malha Ferroviaria Ferroviaria

€)

EUA. 300 9.400
8500 | 4
Alemanha | 45 | 360 | 125
Franca [ 3 [ 50 | 64
- _ T

Fonte : ANTT 2 COPERSUCAR



Matriz de Modais no Mundo

90

Dinamarca

80 Franga A area em circulo
: . representa a utilizagcao
L)) Belgica da hidrovia

Alemanha ﬁ' . -

60
—

50

40

% Rodovia

. Canada

20 .

10 ‘ Rassia

30 40 50 70 80

30

% Ferrovia
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Evolucao do Transporte Ferroviario de Acucar

Volume ( mil t. )

1400 -

1200 -

1000 -

800 -

600 -

1

400 -

200 -

O,

5%

03/04

23%

04/05

35%

05/06

41%

32%

06/07 07/08 08/09 09/10 10/11

Safra
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Terminal Serrana (SP)
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Terminal Sao José do Rio Preto
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Terminal Ribeirao Preto (SP)
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Aquisicao de Vagoes

Fabricante: AMSTED MAXION

Quantidade: 48 unidades

Vagao tipo Hopper - HPT

Capacidade de carga: 85 t. (acicar)

Taradovagao: 35t.
Peso Bruto : 120 t.

6 Bocas de descarga

Tempo estimado de descarga : 4 minutos

Pintura interna para facilitar a descarga do acucar cristal

2 COPERSUCAR



Terminal Acucareiro Copersucar

CANAL DE ACESSO

TAC
Terminal Agucareiro
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TERMINAL ACUCAREIRO COPERSUCAR
Complexo de Armazéns

\ 'v‘.v =

Tk TN g

BERCO DE ATRACACAO
- 01 berco
- Comprimento: 260 m
- Calado: 13 metros (42')
- Capacidade para atracar Navios: 55.000 t
- Shiploaders mistos (granel ou ensacados




m\:x IDADE!OPERAGIONAL

GLael

Capacidade de Armazenagem:

Silo 20/21 80.000 tons
- Silo XI 2 xXx55.000 tons - 110.000 tons
I Total ..ceceicrcnrnc b e e e e D = = = = = = - T - 190.000 tons

.
-l

= Capacidade diaria de recepgao (3 pontos):
total de 18.000 tons

:.\ N Capacidade de operar tres produtos diferentes,
: \ com total preservacao de identidade

_—




Terminal Acucareiro Copersucar - Descarga Ferroviaria

Armazém 20/21 — Descarga Ferroviaria de Acucar

| Moega
S|stem~a para para descarga
Captacéao de po ferroviaria
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Principais Gargalos

Falta de Integracao das malhas

Condicdes da frota e via permanente
Terminais improdutivos

Politica de investimentos e financiamento
do setor
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Principais Gargalos

Acesso aos Portos
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Acoes para o Sucesso do Modal Ferroviario

Planejamento Estratégico: Longo Prazo

Melhoria continua da eficiéncia operacional da ferrovia
Integracao de operacoes

Investimento e Financiamento - Agentes financiadores
Eliminacao de gargalos

Desenvolvimento de Talentos

2 COPERSUCAR
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Ocupacao da area no Brasil (milhoes de hectares)

Soja Milho Cana-de-

20,7 13,2  acucar* s
8’ 1 N, mwu-u*u Ims:;;“umt?:‘r mm
Outras : " o
culturas >
' 21,5 N
" ~ Area e
Areas protegidas ou disponivel B
de vegetacao nativa 104,5
463,0 q
i
Chile Paraguai ""‘; &, e
Pastagens it oy S TP
220,0 . sc
Argentina RS :a‘E
L il 4 Q&oﬁm

Area de cana no Centro-Sul: 7.0 milhoes de hectares

Copersucar: 1,0 milhao de hectares
Fontes: MAPA / IBGE (2007); *CONAB (2010)
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A Cadeia de producao da Cana-de-acucar

Geracao de empregos no setor (safra 2009/10):

1,3 milhGes de empregos diretos
* 4,3 milhdes de empregos no total

Mecanizacao da colheita (safra 2009/10):

» Centro-Sul: 45% da cana colhida mecanicamente
» Sao Paulo: 60% da cana colhida mecanicamente
» Uma colheitadeira substitui cerca de 80 trabalhadores

Fonte: Ministério do Trabalho/UNICA
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Politica de Sustentabilidade

A sustentabilidade na empresa é fundamentada
em estratégias que orientam suas decisoes,
valorizam o relacionamento com seus diferentes
publicos e reforcam seu compromisso com o
bem-estar das geracoes atuais e futuras.

Nossas iniciativas e acoes buscam:

« Gerar valor influenciando positivamente mudancas
econdmicas, sociais e ambientais;

Influenciar a pratica da sustentabilidade em toda a cadeia
de valor;

Atuar com integridade, ética e transparéncia nos
relacionamentos;

Gerenciar os riscos do negécio relacionados aos processos
de sustentabilidade;

Disseminar conhecimento e incentivar acdes sustentaveis
junto ao seu publico de relacionamento;

Conscientizar os colaboradores sobre seu papel
socioambiental.
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Modelo de Gestao da Sustentabilidade

Fornecedores dos fornecedores

Fornecedores das usinas

Fornecedores Elaboracao conjunta

* Embalagem

» Transporte

* Armazenagem

* Terceiros nao associados

Mercado

Usinas Associadas ‘Escritdrio central S3o Paulo
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Aprimoramento do relato
do Sistema de Gestao
de Sustentabilidade

1. Gestdo da informacao
Informatizar a coleta de dados
visando otimizar a consolidacdo das
informacoes.

2. Credibilidade
Realizar a verificacdo externa no
proximo relatorio GRI.

Dialogo com os stakeholders

3. Engajamento

Ampliar o engajamento de piblicos
de relacionamento para reavaliar a
materialidade para o préximo periodo
de relato.

Compromissos Copersucar
para evolucao da Sustentabilidade

Responsabilidade
Ambiental

4. Biodiversidade

Desenvolver programa com foco na
educacdo para a biodiversidade junto
as Usinas Associadas.

5. Inventario de emissoes

Divulgar ferramenta Copersucar para
levantamento das emissdes, de forma
a capacitar as Usinas Associadas a
promover seu proprio estudo.

Engajamento da
cadeia de fornecimento

6. Logistica verde

Implementar avaliagdo sistematica do

atendimento aos critérios Copersucar
de sustentabilidade no transporte de
aclcar e etanol.

7. Usinas Associadas

Implementar avaliagdo sistematica do
atendimento aos critérios Copersucar
de sustentabilidade na cadeia de
fornecimento das Usinas Associadas.

Atitude responsavel

8. Consumo consciente
Reduzir a quantidade de papel sulfite e
tinta usada no escritério.

9. Educacao para a sustentabilidade
Dar continuidade ao processo de
educacdo para sustentabilidade, com a
realizacdo de atividades que estimulem
mudancas de atitudes.

10. Investimento social

Ampliar e sistematizar os investimentos
em linha com a estratégia de incentivo
a educacdo e preservacao cultural da
memdria nacional.
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