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ANT F Transporte de Cargas Brasileiro

Matriz de transportes no mundo
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E necessario expandir a Malha Ferroviaria Brasileira de forma integrada com
os diversos modos de transporte, considerando todas as regioes do Pais.



Malhas ferroviarias operadas pela iniciativa
privada - 28.228 km

Transnordestina Logistica

EFVM- Estrada de Ferro Vitéria a Minas
EFC - Estrada de Ferro Carajas

FCA - Ferrovia Centro - Atlantica

ALL - América Latina Logistica Malha Paulista
ALL - América Latina Logistica Malha Norte

ALL - América Latina Logistica Malha Oeste
ALL- América Latina Logistica Malha Sul
FTC - Ferrovia Tereza Cristina

MRS Logistica
Trecho da Norte Sul

Processo de Desestatizacao: 1996 a 1999
11 Malhas concedidas a iniciativa privada
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Resultados das Concessoes Ferroviarias




ANTF Resultados das Concessoes Ferroviarias

O Patriménio Liquido da maioria das malhas concedidas ficou positivo...

Arrecadacao de Impostos, Concessao e Arrendamento e CIDE

agos pelas Concessionarias ~
pagosp (R$ Milhdes) 1.950 2.250 Desoneragao aos Cofres

Publicos

1997 - 2009

Arrecadacao de Impostos,

00 milhdes por
uais de operacao p

R$ 11,7 Bilhdes

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010_ 2911
Fonte: Associadas ANTF (Projecao)

O processo de desestatizacao teve forte impacto positivo nas contas publicas:
1994 - 1997 1996 - 1998 1996 - 2009

. uferido nos leild
R$ 1,76 Bilhdo

adacao das Parc
ssao e Arrenda
R$ 3,98 Bilhoe

Concessao e Arrendamento e CIDE:



ANTF Resultados das Concessoes Ferroviarias

Chegaram a R$ 22,5 bilhoes os investimentos das empresas do setor, de 1997 até o 1° Semestre de 2010.

Investimentos nas Malhas concedidas a Iniciativa Privada 1997 - 2009
4.321

(R$ Milhoes)
Total Uniao
1,14 bilha

3.158
1997 - 2009

Total Concessionarias

R$ 20,96 bilhoes

19 Semestre de 2010

Total Conce
R$ 1,52
(53% do p
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B Investimentos da Unido
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r==1 Previsdo de Investimentos das
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Previsao

Notas: 1) Valores estimados de investimentos para 2010; 2) O ano de 1997 contém os investimentos de 1996; 3) Outros valores sdo correntes
Fontes: Ministério dos Transportes, DNIT e Associadas ANTF.



ANTF Resultados das Concessoes Ferroviarias

Os investimentos privados promoveram o aumento de 77%, entre 1997 e 2009, na produ¢ao
ferrovidria nacional, com as cargas gerais crescendo 116%.

Producao Ferroviaria
(bilhdes de TKU)

C 77,4% O 1997 - 2009

1997

Nota:

Fonte:

N~ v

arga Gera
imento de

CAGR
1997-2009

Minérios de Ferro e

Carvao Mineral
Crescimento de 68%

19 Semestre de 2010

Realizado 4
proje

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

(Projegao)
TKU = Tonelada Quilémetro Util Transportada
CAGR: Compound Annual Growth Rate r===1 Projecéo da Producao das
ANTT e Associadas ANTF __J concessionarias para 2010



ANTF Resultados das Concessoes Ferroviarias

A movimentacao de cargas pelas ferrovias cresceu 56%, entre 1997 e 2009.

Movimentacao de Carga Transportada pelas Ferrovias
(milhdes de TU)

Desafio
5000
C 56,1% O — 4
445, 2 450,5 l 4..5_5L? 1997 - 2009
_—

arga Gera
scimento
48,1%

Minério de Ferro e

259,3 256, Carvao Mineral

253,3—

Crescimento de 59%

19 Semestre de 2010

Realizado 4
projet

g | e ———

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

(Projecao)
. = i ===+ Projecdo da Movimentacgéo de
?;’,E;. mﬁzoxiii?asdggf\m: L__J Carga das concessionarias para

2010



ANTF Resultados das Concessoes Ferroviarias

A guantidade de contéineres transportados teve uma alta de 2,8%, entre 2008 e 2009.

313.800
272.808
265.349

220.050
205.371

189.049
159.184

135.768

106.699
99.053

78.777
59.805
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Fonte: Associadas ANTF (Projecao)

O Transporte Intermodal nas ferrovias cresceu mais de 77 vezes desde a desestatizacao.

Como principais entraves ao crescimento do Transporte Intermodal, destacam-se o Sistema
Tributario e as condigdes de acesso ferroviario aos Portos.



ANTF Resultados das Concessoes Ferroviarias

A gestao e os investimentos da iniciativa privada possibilitaram a reduc¢ao de 80,1% no
Indice de acidentes, entre 1997 e 2009.

Esta meta
é Nossa,
indice de Acidentes acidente| €5t€ beneficio
(acidentes por milhdo trens.km) ZERO é de todos!
r @ E vooé quem faz!
75,5

Referéncias
internacionais:

Entre 8 e 13 acidentes
por milhao trens.km

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 20092010 2011
Fontes: ANTT e Associadas ANTF Meta



ANTF Resultados das Concessoes Ferroviarias

A gestao e os investimentos da iniciativa privada possibilitaram a reducdo de 74,3% no
numero total de acidentes, entre 1997 e 2009.

Numero de Acidentes ¢

P

3.703 3.735

3.343 | 3 |
3.109 g St
2.595 .. T :
2262 . 2.474 -
22/ 2,158 : __oe
. A 4
1.076 4 016
841 020 951
390 A maioria dos acidentes é de
abalroamento, causado por
l terceiros.

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Fontes: ANTT e Associadas ANTF

PENSE DUAS VEZES ANTES DE
CRUZAR A LINHA DO TREM.




ANTF Resultados das Concessoes Ferroviarias

As Concessionarias Ferrovidarias geraram um crescimento de 119,5% em empregos diretos e indiretos,
entre 1997 e 2009, sem contar a geracao de empregos na Industria Ferrovidria Nacional.

Empregos Diretos e Indiretos

N 44.000
36.821
37.72056 567
21.085
20.352 20-48220.19020.215
16.662
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 20102011
(Projegoes)

Fonte: ANTT e Associadas ANTF

Existe a necessidade de qualificacao de mao-de-obra para atender novas demandas,
decorrentes do desenvolvimento do transporte ferroviario, principalmente em fungdao das obras.



ANTF Resultados das Concessoes Ferroviarias

A evolugdo da frota de material rodante das malhas concedidas cresceu 127 % no periodo de
1997 a 2009, além da qualidade e nova tecnologia adquiridas pelas Concessionarias.

Frota de Material Rodante em Atividade (por unidade)

S0 B 1.154 locomotivas
997
TPy, RPNy RPNy NPy R 43.816 vagoes

D000 P—— 2876 locomotivas
TP Ry Ry Ry, Ry Ry, Ry, Ry Ry, } 32830 vagoes

Fonte: ANTT e Associadas ANTF

1

Projecao de aquisicao de Material Rodante e Trilhos(2010 a 2015):
Locomotivas = 130 unidades por ano
Vagoes = 3.000 unidades por ano
Trilhos = 600 mil toneladas por ano



ANTF Resultados das Concessoes Ferroviarias

O transporte ferrovidgrio é ecologicamente correto...

Litros de Diesel / 1.000 TKU
Comparativo do 1° Semestre do perfodo 2005 - 2010

5,311

5,121 = S g g
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5,042 e <
4,896
4,785 1999 - 2009
4,616
4,547 Reducao de 20,21%
4,414
4,266 4,238

2008 - 2009

Reducéao d

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Fonte: Associadas ANTF




ANTF Resultados das Concessoes Ferroviarias

As Concessionarias Ferroviarias continuam superando o desafio de aumentar a
producao na infraestrutura concedida

Em cumprimento as suas responsabilidades, tém alocado recursos seguindo critérios de
prioridades, principalmente em:

Melhoria da condicao operacional da via permanente das malhas
concedidas, enfocando os aspectos de seguranca e transit time;

Aquisicao de material rodante - locomotivas e vagdes -, bem como
recuperacao da frota sucateada herdada do processo de
concessao;

Introducao gradual de novas tecnologias de controle de trafego e
sistemas, visando aumento da produtividade, seguranga e
confiabilidade das operacgoes, assim como a preservacao do
meio ambiente;

Adocao de parcerias com clientes e outros operadores, buscando
mercados com maior valor agregado;

Capacitacao empresarial e aperfeicoamento profissional,
implantando cursos de operador ferroviario junto com outras
entidades, além de programas de trainee,

Acoes sociais com campanhas educativas, preventivas e de
conscientizacao das comunidades limitrofes das ferrovias.




A"N TF Resultados das Concessoes Ferroviarias

1997 - 2009

Oferta
e Aumento da producao em 77,4%.
e Crescimento de 56,1% no volume transportado.
e Aumento de 77 vezes na movimentagao de

Contéineres (TEUs). 2002 - 2009
e Emprega mais de 36 mil funcionarios diretos e Total da CIDE
indiretos.

R$ 725 milhoes

Investimentos Arrecadacao a Uniao
e Investimentos de R$ 22,1 Setor  Pagos R$ 11,0 bilhdes em concessdo
bilhoes na malha e material Ferroviario

e arrendamento; tributos Federais,

rodante, incluindo recuperagdo da Estaduais e Municipais.

frota sucateada herdada da Rede.

Seguranca

e Reducao em torno de 80,1% no indice
de acidentes.

As ferrovias passaram a ser competitivas.
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Agenda Estratégica das Ferrovias




AETE Agenda Estratégica das Ferrovias

Para o futuro, o desenvolvimento das ferrovias depende de um conjunto de 12 fatores que
integram a Agenda Estratégica para o Setor de Transporte Ferrovidrio de Cargas.

Eliminacao de Gargalos
Expansao da Malha
Intermodalidade

Regulamentacgao

Seguranga Agenda Meio Ambic.?nte
Interlocutores da Extinta Estratégica das Tecnologia
RFFSA -
(DNIT, ANTT, SPU, IPHAN e outros) Ferrovias Gente
Tributacao
Fornecedores

Competitividade



—— =  Agenda Estrateégica das Ferrovias

NTF INFRAESTRUTURA

Eliminacao de Gargalos

Gargalos na Infraestrutura Ferroviaria:

Limitada capacidade de escoamento dos portos, em funcao
de invasdes e excesso de passagens em nivel;

ConstrucOes irregulares as margens das ferrovias,
reduzindo a velocidade das composicoes, gerando custos,
queda de produtividade e riscos ao sistema;

Excesso de passagens de nivel na transposicao de cidades,
comprometendo a seguranca e permitindo o risco de
vandalismo;

Auséncia de retrodreas em portos capazes de atender a
demanda atual e futura.

Propostas de Solucao:

) Realizacao de obras de contornos e travessias nas
areas urbanas, reduzindo riscos de acidentes, bem como o
aumento da velocidade dos trens, com eliminagcao de PNs.

) Execucao de projetos de variantes e de acesso a portos
e terminais, visando aumentar o escoamento de cargas,
com a eliminacao de invasoes na faixa de dominio.

Limass da ZMRC

Viss Estruturais Restisn

Area da ZMRC

quo a ZMRC)

{:

Transpor Centros Urbanos como Sao Paulo

o R
S
[ e ¥
v
j \
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Agenda Estratégica das Ferrovias
ANTF INFRAESTRUTURA

Eliminacao de Gargalos

Invasoes na faixa de dominio: Proposta de Solugéo

Apoio e parceria da ANTT nas areas de conflito com Prefeituras e Estado, para manter os bens visando o
cumprimento do Contrato de Concessao;

Utilizacao de programas do Governo existentes para realocacao das moradias irregulares ou de provisao de
habitacao de interesse social como “Minha Casa, Minha Vida” da CEF;

Construcao de contornos ferroviarios pelo DNIT nas areas densamente povoadas, com predominancia de
invasoes ao longo da linha.

Essas agOes possibilitardo a solucdo de questdes de seguranca e desempenho
operacional dos trens, que atualmente precisam diminuir a velocidade média de 40 km/h
para 5 km/h nas areas urbanas.

Remocao de 30 Familias na Invasao na Faixa de Dominio em Jundiai

PARCERIA ALL Amerlca Lat|na Loglstlca S. A MRS Log|st|ca S. A Prefeltura da Cidade de Jund|a|/SP



Agenda Estratégica das Ferrovias

ANTF INFRAESTRUTURA

Eliminacao de Gargalos

Passagens em Nivel Criticas: Propostas de Solucao Passagem de Nivel - MRS

Atuacdo da ANTT na conscientizacdo dos érgdos responsaveis pela
construcao e manutencao da PN (Prefeituras e DERS);

Realizagao e manutencao de obras de sinalizacao nas Passagens em
Nivel, pelo responsavel definido no art. 10 do RTF, podendo ser
Prefeitura ou DERs;

Construgao de contornos ferroviarios pelo DNIT, eliminando excesso de
PNs e invasOes ao longo da via, além do PROSEFER.

Passagem em Nivel - MRS

E importante destacar a necessidade de aglutinar esforcos dos setores publico e privado,
para discutir e viabilizar melhorias nas condicdes de seguranca nas areas limitrofes das ferrovias.



F INFRAESTRUTURA

Expansao da Malha

Agenda Estratégica das Ferrovias

A participacdo dos modais rodoviario e ferroviario no transporte de cargas brasileiro é
significativamente diferente daquela encontrada em outros paises de dimensoes continentais.

% Rodoviario

90- . Extensdo da Area
80 ‘Dlnamarca Paises |Malha Ferroviaria| Territorial Densidade
| @ rFranca (km) (Km?)
Alemanh
70 Alemanha 41.896 348.672 120,2
«----- ‘ Hungria ,
60| : Argentina 31.409 2.736.690 11,5
! Australia 37.855 7.682.300 4,9
50 Brasil -
| Canada 46.688 9.093.507 51
1
40+ ! China 86.000 9.569.901 8,1
30 ! fndi Canads Dinamarca 2.667 42.434 62,9
! O ndia ‘ anada T'eya 280.000 9.161.966 24,7
20+ : Franca 29.213 549.970 53,1
! .
10 | China Réssia Hungria 8.057 89.608 89,9
0- | L | | India 64.015 2.973.193 21,5
[ T T T
i 10 20 30 40 50 60 70 80 | Russia 87.157 16.377.742 5,3
% Ferroviario Brasil 28.857 8.459.417 3,4

E necessario expandir a Malha Ferroviaria Brasileira de forma integrada com

os diversos modos de transporte, considerando todas as regidoes do Pais.




- Agenda Estratégica das Ferrovias
ANTF INFRAESTRUTURA

Expansao da Malha

Programa de Aceleracao do Crescimento - PAC 2

Prolongamento Norte da
Norte—Sul

Ferrovia de | Centro-Oeste
Uruagw/GO-Vilhena/RO

e |

Ferrovia de |ntegragdo do Centro-Oeste
Uruagw/GO-Lucas do Rio Verde/MT

S—
Ferrovia de [ntegragdo do Centro-Oeste
Lucas do Rio Verde/MT-Vilhena/RO

Ferrovia Norte=Sul
Andpolis — Estrela d' Oeste

Ferronorte
Rondondpolis/MT — Cuiaba/MT
Ferronorte
Alto Araguaia/MT-Rondonépolis/MT

Ferrovia Norte-Sul e i ‘ ;
Estre|a d'Oeste/SP-Panorama/SP = aRondondpo lis W > TAV Campinas/SP — BHIMG

Ferrovia de Integrag#o do Oeste i e ) varfuﬁﬁmp
T\ . - : Contomo de Araraquara/SP

Prolongamento Sul da Ferrovia Norte-Su

ey TAV - Trem de Alta Velocidade
Corredor Ferrovidrio do Parand

Bocoram J%=2 Adequagdo Linha Férrea Barra Mansa/RJ
Jouradao v ;
Rebalxamento da Linha Férrea Maring/PR EalC . ﬂ ampina W ig" ;_],__.
. ~n._Rio Janeiro

Corredor Ferrovirio Blocsdnico e » Fermoane| de S&0 Paulo
Santos/SP-Antofagasta/Chile Res éﬂﬂ e lslo

mmm PAC2
TAV Sdo Paulo/SP — Curitiba/PR
Corredor Ferrovidrio de Santa Catarina G W PACH
Contorno de B pAC 1 com concluséo
Séo Francisco do Su|/SC mmmmm  original apés 2010
Ferrovia Norte-Sul - PREEXSITENTE
Panorama/SP-Chapecé/SC-Rio Grande/RS ; Ferrovia Litordnea/SC ' ; Contorno de Joinville/SC amms PROJETOESTUDO

.~ Porto Rio Grande

Fonte: Planejamento, Investimento, Desenvolvimento - PAC 2 - margo/2010.



===  Agenda Estratégica das Ferrovias
ANTF INFRAESTRUTURA

Expansao da Malha

Ferrovia Norte Sul - Colina de Tocantins

Nova Transnordestina




Agenda Estratégica das Ferrovias

ANTF INFRAESTRUTURA
Intermodalidade

Utilizacdo de varios Modos de Transporte, aproveitando as vantagens de cada um no seu contexto.

Vantagens comparativas por meio de transporte

Meio de transporte Distancia deal far)
Rodovia " ”l o "-:‘_,0 - 400
Ferrovia & R AN-150
Hidrovia 1500 - 3.000
Fonte: Log-In Logistica Intermodal

Caminhao graneleiro (28 toneladas de carga)

Vagdo graneleiro (100 toneladas de carga)

Um trem composto de 100 vagaes,
com as medidas acima,
substitui 357 caminhdes.

3,57 caminhdes
{aprox. 100 toneladas de carga)

Fonte: Log-In Loglstica Intermodal



ANTF INFRAESTRUTURA

Intermodalidade

Agenda Estratégica das Ferrovias

Exemplo de Integracao Logistica
Estados de Goias, Minas Gerais e Espirito Santo

1 - Planejamento integrado

Em 2007, os governos de GO, MG e ES se uniram para elaborar
um plano de melhoria da infraestrutura e de aumento da
competitividade do agronegdcio.

2 - Foco na cadeia produtiva

As acoes foram definidas apods estudo para identificar caréncias
de escoamento da producdo agricola no noroeste mineiro e
oportunidades de integracao na malha de transporte.

3 - Solugdes cirdrgicas

O projeto deu prioridade ao uso e a complementacdo da
infraestrutura ja existente. Definiram-se a recuperacao de
rodovias e a reativacao de ferrovias.

4 - Parceria com o setor privado

A Vale participa do projeto de integracao com suas ferrovias FCA
e Vitdéria-Minas. Empresas como Louis Dreyfuss e Nova Agri
investiram na construcao de silos e de terminal de transbordo.

Resultados da Integracao Logistica entre GO, MG e ES:

Terminal de Graos em Pirapora-MG

=

O custo do frete entre Unai (MG) e o porto de Tubardo (ES) caiu até 25%, de 60 para 45 ddlares por tonelada.

Esse ganho é repassado aos produtores rurais.

Fonte: Revista Exame - 24 de Margo/2010.




Agenda Estrateglca das Ferrovias
ANTF FISCO-TRIBUTARIO

Tributacao
Proposta de Regime Tributario para Incentivo a Modernizagao e Ampliacdo da Estrutura
Ferrovidria no REPORTO:

Para o Governo Federal implantar medidas voltadas a Politica Industrial, objetivando:

= Estimular a realizacao de investimentos na modernizacao e ampliacao das ferrovias
brasileiras, em: Vendas de maquinas, equipamentos e outros bens, no mercado interno ou
externo, quando adquiridos ou importados pelas Concessionarias Ferroviarias para utilizacao

exclusiva em ferrovias, com a suspensao de:

A VP

| i\, =" v Imposto de Importaco
AN V= " L v PIS € COFINS
,Eﬂm ww'
7 \ \ v ICMS

™

Na prestacao do servico de transporte ferroviario incidem diretamente os
percentuais de: PIS/ COFINS = 9,25% e o ICMS varia por Estado na faixa
de 9%, 2°/o, 18% ou 19%.

O REPORTO E REIDI PASSARAM A ENGLOBAR AS FERROVIAS.




Agenda Estratégica das Ferrovias
ANTF FISCO-TRIBUTARIO

Tributacao

Aperfeicoamento da Estrutura Tributaria do Setor:

= Utilizacdo de mecanismos tributarios para indugao de investimentos de longo prazo, a exemplo de
outros paises, tais como depreciacao acelerada;

= Equacionar aspectos da legislacao tributaria que dificultam a pratica da intermodalidade;

= Garantir a reversao das contribuicdes e arrecadacoes do setor para o setor (Ex: CIDE, concessao
e arrendamento);

= Eliminar impostos de importacao de componentes nao fabricados no Brasil, com a reclassificacdo
tarifaria de componentes, indicando 4 listas com 10 ferropecas.

Resolucao n. 40/CAMEX, de 27/09/07: incluiu na Lista de Excecdes a Tarifa Externa Comum (aliquota
zero) as 7 ferropegas:
* Bielas e Blocos de cilindros, cabecotes e carteres;
» Injetores (incluidos os bico injetores) e Pistdes ou émbolos;
e Cabecotes, para motores diesel e Virabrequins;
e Casquilhos, para motores diesel.

Resolucao n. 45/CAMEX, de 03/07/08: reducdo tarifaria
para 2%, 3 equipamentos ferroviarios:

e Simuladores;

 Veiculos Ferroviarios rebocaveis, para esmerilhamento de
trilhos;

e Tornos Horizontais.




Agenda Estratégica das Ferrovias
FISCO-TRIBUTARIO

Fornecedores

Identificacao de Projetos de Desenvolvimento de Novas Tecnologias no mercado

nacional e internacional, visando o intercambio para o aprimoramento de fornecedores e os
interesses das empresas em investir na industria ferroviaria nacional.

Desonerar importacoes nas areas nao
competitivas:

v" Reclassificacao de itens enquadrados como “autopecas”
para “ferropecas”;

v" Reavaliacao das aliquotas de importagao.

= Apoiar a revitalizacao da Industria
Ferroviaria Nacional;

= Fomentar uma producao nacional forte,
competitiva e flexivel:
v Qualidade
v Preco
v Prazo



Agenda Estratégica das Ferrovias

ANTF INSTITUCTONAL

Regulamentacao

Aperfeicoamento do aparelho regulatorio, focando a requlacdo nos aspectos relativos aos
Sservicos prestados, em linha com as obrigacoes assumidas nos Contratos de Concessao, €

buscando maior equilibrio entre direitos e obrigagcoes das partes envolvidas.

= Processos x Resultados:
v" A regulacao dos processos inibe as inovacdes nas praticas de gestao e o
uso de novas tecnologias, reduzindo ganhos de produtividade;
= Maior equilibrio de direitos e obrigacoes:

v Cumprimento das obrigacoes do Governo relativas a invasoes da faixa de

dominio, PN’s, etc. Ex: Assuncdo dos passivos de responsabilidade da Unido/
Extinta RFFSA.

= Publicacao de normas especificas para:

v Passagem em Nivel; Apito de Locomotivas e outros veiculos ferroviarios;
Bens Reversiveis; e Receitas Alternativas.

v Reversibilidade de Bens Arrendados:

Determinados investimentos sao reversiveis, ou seja, pertencem ao
patrimonio da Uniao, que indenizara as Concessionarias ao final da
CoONCessao.

Necessaria a regulamentacao dos investimentos das concessionarias nos
bens reversiveis.



Agenda Estratégica das Ferrovias
ANTF INSTITUCIONAL

Interlocutores da Inventarianca da Extinta RFFSA

Extincdao da Rede Ferroviaria Federal S.A. - RFFSA - Lei n. 11.483/07:

» DispOe sobre a revitalizacao do setor ferroviario e alterando dispositivos da Lei n° 10.233/01,
ficando a partir de 22/01/07 que:
= "a Unido sucedera a extinta RFFSA nos direitos, obrigacoes e acoes judiciais em gue esta

seja autora, ré, assistente, opoente ou terceira interessada, ressalvadas as acoes de que trata o inciso
II do caput do art. 17 desta Lej; e

= 0s bens imoveis da extinta RFFSA ficam transferidos para a Unido, ressalvado o disposto no
inciso I do art. & desta Lei.”

» Disciplina sobre as competéncias das instituicoes
envolvidas no processo de inventarianca dos bens, L U
direitos e obrigacoes da extinta RFFSA;

IPHAN . Inventarianga _ DNIT
RFFSA

~ N
SPU / \ VALEC
SRH

Arquivo
Nacional

Todos os ativos e passivos da RFFSA
foram assumidos pela Uniao, com a
transferéncia da titularidade de seus bens e
a migracao do regime de direito privado
para o de direito publico.




Agenda Estratégica das Ferrovias
ANTF SUSTENTABILIDADE

Tecnologia
Padronizacao e Normalizacao - Comité Metro-Ferroviario
CB06/ABNT:

Avancar nos trabalhos de revisao de normas do CB-06/ABNT;

Normalizar a aplicacao de novos materiais e tecnologias;

Apoio a realizacao de Encontros Técnicos de Operadores e Fabricantes.

Vagao Tanque -ALL Esmerilhadora da MRS




Agenda Estratégica das Ferrovias

ANTF SUSTENTABILIDADE

Tecnologia

Cooperacao para desenvolvimento tecnoldgico:
Combustiveis Alternativos
Meio Ambiente
Treinamento
Tecnologia da Informacao

Parceria com instituicoes académicas

A introducao do Processo de Renovagdo Mecanizada melhora o eficiéncia dos sistemas de tra
- b ol

1O
- 8

-

Processo de Renovacao Mecanizada EFVM e EFC



Agenda Estratégica das Ferrovias
ANTF SUSTENTABILIDADE

Tecnologia
Cooperacao para o Desenvolvimento Tecnoldgico

Piso de Borracha para Passagens de Nivel - MRS
—
| i s

A MRS realizou teste comparativo entre piso de borracha reciclada e piso de concreto
pré-moldado nas Passagens de Nivel, solucdes adotadas em diversos paises para oferecer
melhores condi¢coes as comunidades, uma vez que o pavimento asfaltico nestes
locais tem vida util reduzida, além de agilizar a manutengao dessas PNs.



Agenda Estratégica das Ferrovias
ANTF SUSTENTABILIDADE

Gente

Formacao de profissionais para atender a crescente demanda por mao-de-obra

especializada na area ferroviaria (Maquinista; Controlador de Tréfego; Técnico Mecénico e
Elétrico, Manutengdo de Via; Manutencdo de Vagoes, Operador, Técnico e Supervisor de Tragéo).

Inovacgoes tecnoldgicas provocam mudangas no
perfil do profissional;

técnica matérias associadas a pratica
ferroviaria;

Parcerias com instituicoes de ensino:
Fundacao Dom Cabral/MG;
PUC/ MG;
IME/ RJ;
COPPEAD/ UFRJ;
SENAI;

CEFETES/ MG;
CEPEFER.




v — Agenda Estratégica das Ferrovias
UL SUSTENTABILIDADE

Gente
Investimento em capacitacao de pessoal

Simulador Vale

v" Desenvolvimento de Simulador de Operacao
de Trens, em parceria com a Escola
Politécnica da USP (Universidade de Sao
Paulo);

v Investimento de R$ 9,5 milhoes em 2009.
Previsao de investimentos para 2010, R$ 1
milhao, no aperfeicoamento da tecnologia;

v" Visao em 3D.

Investimento das concessionarias ferroviarias em qualificacao de mao-de-obra:
= 2009: 16,6 milhoes

» 2010: 19,2 milhdes

Investimento do Governo em qualificacao de mao-de-obra (todos os setores):

= 2009: 334 milhdes
= 2010: 220 milhdes Fonte: Ministério do Trabalho e Emprego (CODEFAT)



v — Agenda Estratégica das Ferrovias
UL SUSTENTABILIDADE

Meio Ambiente

Obter crédito pela ndao emissao de carbono:
Elaborar projeto para aprovacao da metodologia junto a ONU do crédito de carbono.

Apoio aos Projetos ferroviarios do Programa Despoluir da CNT:
Divulgacao de conhecimento das questdes ambientais a populagao e os envolvidos nas
operacoes ferroviarias.

Desenvolvimento de novas tecnologias voltadas as:
Questoes ambientais a populacao e os envolvidos nas operagoes ferroviarias.

Sistema de Aspersor de Minério - Vale

Polimero de Plastico - MRS
e




— Agenda Estratégica das Ferrovias
UL SUSTENTABILIDADE

Meio Ambiente

A regulamentacao dos temas ambientais precisa avancar na gestao e protecao ao meio
ambiente, de forma convergente a prestacao do servico publico do transporte, como:

Equacionamento das dificuldades atuais para obter o licenciamento ambiental das obras de
grande porte, além dos projetos do PAC.

Aplicabilidade da Resolucao N° 349/CONAMA, por parte dos 6rgaos ambientais Municipais e

Estaduais: no curso dos processos de licenciamento ambiental, como forma de acelerar
conclusao dos projetos.

Viabilizar o entendimento e os requisitos exigidos pelos diversos 6rgaos ambientais: as

ferrovias sao consideradas de Utilidade Publica, conforme Decreto Lei 3.365 de 21/06/41,
alterado pela Lei n° 2.786 de 21/05/56.

Empreendimentos dentro da Faixa de Dominio

[
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Reativacao do Patio de Aristides Lobo- MRS Ampliacdo de Patio em Conceigdozinha - ALL



INFRAESTRUTURA FERROVIARIA BRASILEIRA

Consideracoes Finais
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N T'.Q Infraestrutura do Transporte no Brasil

Infraestrutura de transporte de Cargas e a Logistica:

A logistica adequada é altamente dependente de infraestrutura de
transporte de carga;

O alto custo da logistica no Brasil por deficiéncia de infra-estrutura de
transporte de carga diminui a competitividade do Brasil, refletindo no
crescimento das empresas e do pais;

A reducao do “Custo da Logistico”, € um fator importante para o
Brasil alcancar o seu desenvolvimento econémico nas exportacoes.

Al 1T

Cliente de Porto Ferrovia Terminal CIiegte
origem origem Multimodal destino



;:N TF Infraestrutura do Transporte no Brasil

A Infraestrutura de Transporte influencia a Economia Brasileira:

O desafio é melhorar cada modo de transporte e principalmente avancar nas reformas a
médio prazo, de forma que a intermodalidade e a integracao logistica sejam os eixos

das politicas publicas.

A definicdo das politicas publicas é tarefa de governo, ainda que auxiliado pela sociedade,
sendo essencial que seja de forma integrada, assim como as decisoes de investimentos.

Assim, a politica de transportes estara voltada a integracao dos modos e a reducao dos

custos de logistica do Pais.

O Conselho Nacional de Integracao de Politicas de Transporte -
CONIT, criado pela Lei 10.233/01 e estruturado pelo Decreto 6.550, de
27/08/08, € o 6rgao com a atribuicao de propor politicas nacionais de

integracao dos diferentes modos de transporte.

Al AT

e
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ANTE Associacao Nacional dos Transportadores Ferroviarios

Perspectivas do Setor

Eliminar gargalos, expandir a malha e fomentar a intermodalidade para que todo
o Brasil possa crescer, com:

= Equacionamento dos principais gargalos que impedem o desenvolvimento do setor e
prejudicam o crescimento econémico nacional.

= Expansao da malha e maior participacao da ferrovia na matriz de transportes, respeitando
as vantagens comparativas dos demais modais.

Ampliacao das ferrovias na economia do Pais

Participacao das ferrovias | Expansao da malha ferroviaria brasileira
na matriz de transportes

28.476 km SEsl Ui

2010

2023 48.732 km g

Fontes: PNLT e ANTF



Associacao Nacional dos
Transportadores Ferrovidrios

Visite nosso site: www.antf.org.br

E-MAIL: rodrigo.vilaca@antf.org.br

facebook

www.twitter.com/antf ferrovia Rodrigo Otaviano Vilaca

Siga-nos! AntfFerrovia

www.antf.org.br



http://www.twitter.com/antf_ferrovia

