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Mensagem do Patrocinador

TRHN54MHR INSTITUCIONAL EDUCAGCAO PROFISSIONAL = CONSULTORIA = GESTAO DE PROJETOS = CONTATO E EQUIPE

RKEDUCAG

Gestdo de Projetos

As organizagdes continuam a crescer e a enfrentar novos desafios,
necessitando de projetos cada vez mais complexos, mas nao conseguem
fazer com que...
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Fundada em 1957, a APICS (www.apics.org), € uma organiza¢do internacional com mais de 45.000 membros em todo o mundo. APICS é lider mundial em

e

Raising the Bar on Su
pesquisas, educacdo e programas de certificagéio que elevam a exceléncia da gestéo do Supply Chain e dreas relacionadas, incluindo producgéo, estoques,
gestdo de materiais, compras e logistica. S ==
Os seus principais programas e certificacdes definem o padréo da industria; g
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« Programa APICS Principles of Operations Management - POM. "
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Mensagem do Patrocinador

“Como executivo de grandes empresas como Embraer e J&J decidi por uma mudanca radical
em minha carreira no final de 2008 e abri minha empresa de consultoria, a Trans4mar.
Naquele momento, ficou claro para mim que assim como o executivo, o consultor é um

verdadeiro agente de mudancas. Como um eterno aprendiz que sou, sempre busquei hovos

conhecimentos nas certificacoes profissionais APICS que hoje carrego em minha
assinatura eletronica e cartao de visita com muito orgulho. A metodologia SCOR® —
Supply Chain Operations Reference ¢ de grande valia para aqueles que como eu, estGo em
busca de melhorias e inovacées nos processos de Supply Chain”.

Sérgio Pereira do Valle, PMP, APICS CPIM, CSCP, CLTD e SCOR-P
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Introdugao
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Introdugao

Metodologia = Estudo dos métodos = methodus = “Caminho ou via para realizacao de algo”

Motivos
* Custos * |novacgao
* Atendimento e Ambiente

Projetos em Supply Chain

Estratégico

Aprimoramento da Cadeia de Fornecimento

Objetivo Claro Complexidade

Técnica

Riscos
Organizacionais

AN
Mudanca de Operador Logistico L
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Introdugao

Projetos em Supply Chain envolvem alto nivel de dificuldade

7—] Complexidade v’ Licencas

2=l Técnica v’ Contratos
v’ Sistemas
v’ Integracio

e oo Riscos v Modelo de Governanca

- Organizacionais
5 v’ Envolvimento

v Planejamento e Gest3o dos Riscos

v’ Definicdo de KPIs
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Metodologia de Projetos em Supply Chain

Supply Chain: Matriz Volume x Variedade
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Metodologia de Projetos em Supply Chain

Mudanc¢a de Operador Logistico

Fase 1: Set-up Projeto Fase 2: Gerenciamento Implementagao Fase 3: Fechamento

] Desenvolver plano Gerenciar e Executar Implementagao
Inicio Fechamento e

B implementacao & transicdo
governanca Monitorar e Controlar

As quatro etapas da Metodologia de Trans4dmacao

H Capacitar
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Metodologia de Projetos em Supply Chain

Objetivos para Entregar

Objetivos
centrados no
Projeto

\ntegracgo
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Metodologia de Projetos em Supply Chain

Em Supply Chain: 3 Tipos de Objetivos para Entregar

Objetivos Objetivos Objetivos
centrados no centrados no centrados no
Consumidor Projeto Negdcio
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Metodologia de Projetos em Supply Chain

Aprimoramento da Cadeia de Fornecimento

Fase 1: Set-up projeto Fase 2: Gerenciamento Implementacdo Fase 3: Fechamento

Inicio Desenvolver plano Diagnéstico e Fechamento e
e Implementag¢ao & selecao dos e
governanca sub-projetos Monitorar e controlar

As quatro etapas da Metodologia de Trans4dmacao

Capacitar
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Metodologia de Projetos em Supply Chain

Aprimoramento da Cadeia de Fornecimento

Principal framework: SCOR

Processos Performance Praticas Pessosas

Captura do
“estado atua
de processos e
deriva “estado

futuro”
aprimorado

IH‘

Quantifica
performance

operacional de
empresas Caracteriza

similares, praticas &

estabelecendo solugdes de  _  Analisa
B software que [Jlicompeténcias e
base nos resultam em performance
“melhores performance necessarias e

mercado
estrutura e

objetivos
internos
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Metodologia de Projetos em Supply Chain

Aprimoramento da Cadeia de Fornecimento

Principal framework: SCOR SCOR Racetrack

Processos S REfanmance S Prsticas Pessosas SCOR Stakeholder  |dentify Rollout Project
Captura do Workshop Support Motivation Approval Kickoffs
“estado atual”
de processos e
deriva “estado
futuro”
aprimorado

Pre-SCOR Ready for
Program Steps : Implementation

Quantifica
performance

operacional de
empresas Caracteriza

similares, préticas & ‘
solugdes de s Analisa
software que competéncias e
resultam em performance
performance necessarias e
“superior” alinha
hecessidades de|

Business
Context

Summary Initiate  Create SCORE  Tast, Pilot,
Projects Level 4 Processes Roll-Out

estabelecendo
objetivos com
base nos
“melhores
resultado” do
mercado

Defnition Benefit
estrutura e Matrix Summary
objetivos

internos
Set the
Scope i

SUPPLY CHAIN OPERATIONS REFERENCE MODEL

Optimize
Projects

Industry
Comparison Preliminary

Project
Geographic Program  Metric Data Compstitive  SCORmark Gap Portfolio
Man Kickoff Selection Selection Requirements Benchmarking Analysis

Improvement

Program
Charter Configure the

Supply Chain

Metric Competitive SCORcard Thread Staple Level 3 Process
Definition  Requirements Diagram  Yourself Diagram
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CertificagOes

Certificagoes em Supply Chain reconhecidas ao redor do mundo

Area Majoritaria

ASCM - Association for Supply Chain Management
APICS CSCP — Certified in Supply Chain Professional
APICS CPIM — Certified in Production and Inventory Management Supply Chain

APICS CLTD — Certified in Logistics, Transportation and Distribution

APICS SCOR-P — Supply Chain Operations Reference Professional Endorsement
CSCMP - Council of Supply Chain Management Professionals

™ - Logistica
e SCPro " Certification - Supply Chain Professional
ISM - Institute for Supply Management
o CPSMP® - Certified Professional in Supply Management® Compras
e CPSD"™ - Certified Professional in Supplier Diversity®
Demand Driven Institute
Demanda

e DDSCP — Demand Driven Supply Chain Professional

... e outros
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CertificagOes

Certificacdoes para Gerenciamento de Projetos

PMI - Project Management Institute

e PMP — Project Management Professional

o CAPM® — Certified Associate in Project Management®

o PMI-ACP® — PMI Agile Certified Practitioner®

e +5 certificacoes: PfMP, PMI-PBA, PMI-SP, PMI-RMP, PgMP
IPMA - International Project Management Association

e |IPMA Level B Certified - Certified Senior Project Management

e |IPMA Level C Certified - Certified Project Management
Prince2 - Projects In Controlled Environments

e Prince2 Foundation

* Prince2 Practitioner

e Prince2 Agile
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